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経験曲線

累積生産量が増えると、単位生産コストが下がる

（累積生産量が２倍になると、およそ単位生産コストが２割下がる）
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累積生産量

単位生産コスト

２倍

２割



Discussion: 経験曲線を用いた戦略？

他社よりも累積生産量を増やせば、「低コスト地位」を獲得

① 他社と販売価格が同じなら、コストが低い分、高収益

② 他社より低価格で市場投入すれば、高シェア さらに生産増

さらに低価格

コスト・リーダーシップ戦略

•他社よりも早く新製品を市場投入し、他社より多い生産計画を立て、
低コスト地位を得、低価格戦略で寡占的地位を得る
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差別化戦略
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顧客からみた製品価値を競合他社のものより高くする。異なる価値を創
造する

顧客からみた価値
機能的価値
感性的価値（ファッション、デザイン、ブランド）
安心的価値（品質、アフターサービス、納期）

価値を生み出す力
• 製品開発力
• マーケティング力
• 熟練工の技

出典：藤末健三、技術経営入門



ポーターの３つの基本戦略

差別化戦略 コスト・リーダーシップ戦略

集中戦略
（差別化集中） （コスト集中）
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広い
ターゲット

狭い
ターゲット

差別化 低コスト化

戦略のフォーカス

戦
略
タ
ー
ゲ
ッ
ト

出典：藤末健三、技術経営入門

コトラーの４つの戦略
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リーダー：

市場拡大のための全方位

競合の新製品にはミート戦
略

チャレンジャー：

リーダーとは異なる差別化
局地戦

ニッチャー：

特定分野で規模は小さくて
も独自技術で独占

フォロワー：

模倣（ただ乗り）
低価格戦略

高

高

低

低

市場シェア

競
争
力



「多角化戦略」と「選択と集中戦略」

多角化戦略：複数の市場に製品を・サービスを展開する
関連分野への多角化
既存の経営資源（製品技術、生産技術、流通など）を活用して参入

コア技術戦略：

複数の製品において基盤となる技術体系を用いた多角化

非関連分野への多角化
既存の経営資源とあまり関係のない分野への参入

例： 遊休地利用の不動産事業

選択と集中戦略
ハイリスク・ハイリターン：成功すれば利益率は高い。外部環境の変化に弱い

例： シャープの液晶事業 7

製品ポートフォリオ・マネジメント（PPM）
１９７０年代にボストンコンサルティンググループが提唱。投資する分野を選定

Discussion: ４つの特徴と投資戦略は？
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花形（Star） 問題児（Problem Child）

金の生る木（Cash Cow） 負け犬（Dog）

3つの尺度
• 市場成長率
（縦軸）

• 市場シェア
（横軸）

• 市場規模
（円の面積）

市場シェア高 低

市
場
成
長
率

高

低



ＰＰＭ： 製品ライフサイクルとの関連で考えてみる
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花形（Star）
収益性は良い

成長率が高いゆえに投資が必要

問題児（Problem Child）
競争的地位が低く収益性が低い

成長と競争のため多大な投資が必
要

金の生る木（Cash Cow）
収益性は高い

成熟期に入り投資は控えめ

負け犬（Dog）
収益性が低い
将来性がない

市場シェア高 低

市
場
成
長
率

高

低

初期

成熟期

成長期

撤退

衰退期

ＰＰＭの事例： 花王（２０１２年）
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出典：載、花王の競争戦略



ＰＰＭの事例： 京セラ（２００９年）
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出典：沼上幹、戦略分析ケースブック

ＰＰＭの事例： 日本電産

12出典：小島健司、MBA経営戦略講義録



ＧＥビジネス・スクリーン
PPMが市場成長率と相対的市場シェアだけで分類。状況に応じた
分析が必要。

ＧＥビジネス・スクリーンでは縦軸の「事業の魅力度」、横軸に「事業
単位での市場地位」を設定し、各軸の指標に選択肢を設けているた
め、状況に応じた分析が出来る
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現状維持 増強 増強

撤退・利益回収 現状維持 増強

撤退・利益回収 撤退・利益回収 現状維持

業
界
の
魅
力
度

事業単位での市場地位

高

高

低

低

ＧＥビジネススクリーン指標群：業界の魅力度

業界の魅力度の評価基準
Attractiveness of the market

指標例
Suggested indicators

１．市場規模
market size

3年平均業界規模
Market size (3-year average) 

２．市場成長率
market growth rate

10年間の実質年平均成長率
Real growth rate (10-year average)

３．産業の収益性
market profitability

3年間売上高利益率（自社＋競争相手）
Profit rate (3-years average)

４．循環性
cyclic nature

売上高の傾向値からの乖離度
Divergence from trend line

５．インフレ
Inflation (pricing trend)

コスト変化率／（価格変化率＋生産性上昇率）
Cost change/(price + productivity change)

６．国外市場の重要性
overseas market potential

国際市場／国内市場の10年平均値
Overseas/Domestic market ratio
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ＧＥビジネススクリーン指標群： 市場地位

事業単位の地位：Strength of your 
business segment

指標例
Suggested indicators

１．市場における地位
Position of your business segment

国内市場シェア，国際市場シェアの平均
Market share in domestic and overseas 
market

２．競争上の地位
Competitive position

競争相手との比較（品質／技術／製造／コ
スト／流通／マーケッティング）
Advantages/disadvantages with competitors
in quality, technology, manufacturing, cost, 
sales channel, marketing

３．相対的利益率
Relative profitability of the business 
segment

3年間の売上高利益率－三大競合企業の売
上高利益率
Average sales profit rate – those of three 
major competitors 

15

コアテクノロジー戦略

コアテクノロジー： 他社よりも優位にある技術の体系

複数の製品分野において利用される

常に技術・商品開発を通じてコアテクノロジーを鍛える組織能力

16

商品：集中
技術：分散

商品：分散
技術：分散

分散戦略

集中戦略

商品：集中
技術：集中

コアテクノロジー戦略

商品：分散
技術：集中

集中 商品・市場 分散

分
散

技
術

集
中

コアテクノロジー戦略の位置づけ

出典：延岡健太郎、技術経営入門



コアテクノロジー
戦略：
富士フィルム

17出典：富士フィルムホールディングスＨＰ

コアテクノロジー戦略：三菱化学

18出典：三菱化学ＨＰ



コアテクノロジー戦略： シャープの液晶

２００１： 液晶テレビ「アクオス」

２００４： 亀山工場稼働開始

２００８： リーマンショック。円高

２００９： 堺工場稼働開始（４３００億円）

赤字転落

２０１６： 台湾の鴻海(ホンハイ)精密工業
の傘下に

19出典：情報通信白書平成１９年版

Discussion: 失敗の要因を分析せよ

パネルの一枚当たりの価格推移

技術
開発

コモディ
ティー化

技術開発とコモディティー化

コモディティ化： 顧客は性能・技術水準に十分満足しており

価格が差別化要因となる
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性能・技術水準

製品の水準

消費者の要求水準



プラットフォーム戦略

プラットフォームとは

Ａ：業界プラットフォーム

部品、ソフトウエアなどを統合するため、システム間の互換性を確保する
ための業界標準（例： ＪＩＳ、通信プロトコル）

Ｂ：技術プラットフォーム

企業内の技術の基盤。コアテクノロジー

Ｃ：製品プラットフォーム

複数の商品の基盤となる部品（例：自動車の車台） 21

プラットフォーム戦略
で使うのはこれ

トヨタ自動車車台：新ＭＣプラットフォーム

カローラシリーズ マークXジオ プリウス/CT200h
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ハリアー RAV4（4代目） MIRAI



日産・ルノーのプラットフォーム戦略： ＣＭＦ
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車体の構造を４モジュール化
• エンジンコンパートメント
• フロントアンダーボディ
• コクピット
• リアアンダーボディ

さらに、
• 電子アーキテクチャー
を共通化

Common Module Family (CMF)

Discussion: プラットフォーム戦略のメリット／
デメリット？

メリット
顧客の多様なニーズに対応するため
製品ラインナップを迅速に拡大
開発コストの削減
生産効率化、コストの削減

トヨタ自動車の考え（HPより）
１．商品力の向上

２．グルーピング開発による「もっといいクルマづくり」と開発効率化

３．ものづくり改革

４．グローバル標準への取り組み

５．TNGAと連動した調達戦略
24

デメリット
無個性化



企業戦略ロードマップ

企業理念・ミッション

外部環境（機会、脅威）

内部環境（強み、弱み）
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ビジョン
（ターゲット）

ポジショニ
ング

シナリオ

マイルストン

マイルストン

企業（政府）戦略の事例研究

• ＮＴＴＤＡＴＡ Manufacturing-Space®

•内閣官房 官民 ITS 構想・ロードマップ 2017
• シャープ 中期経営計画

• デンソー 統合報告書

•東京ガス チャレンジ２０２０ビジョン

企業ホームページのＩＲ情報のページなどで見つかります
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ＮＴＴデータ Manufacturing-Space®

出典：ＮＴＴＤＡＴＡ ＨＰ

政府が作成したロードマップ
「官民 ITS 構想・ロードマップ 2017」
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出典：内閣官房、官民 ITS 構想・ロードマップ 2017



ＳＨＡＲＰの中期経営計画（抜粋）
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デンソー統合報告書２０１７（抜粋） 価値創造ストーリー
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東京ガス チャレンジ２０２０ビジョン（抜粋）
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Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ：

あなたの組織の戦略ＲＭを作成してください
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